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Argument
Instruirea şi educaţia tinerilor prezintă o problemă stringentă, pentru a cărei soluţionare se fac eforturi financiare şi intelectuale considerabile. Prin Proiectul   de dezvoltare instituțională pe 5 ani (2023-2028) îmi propun asigurarea calității procesului instructiv-educativ în concordanţă cu noile criterii și cerinţe.
Obiectivele strategice ale dezvoltării Instituţiei Publice Gimnaziul Racovăț vizează misiunea, direcţiile de activitate şi componenta operaţională.  
Principiile care stau la baza acestui proiect sunt următoarele:  
Centrarea actului educațional pe copil ;Echilibrul între cerere și ofertă;Cooperarea școală - comunitate 
Crearea condițiilor și motivației de a studia;Dezvoltarea mediului de învățare,în general, și a resurselor umane,în special.
Politica managerială în următorii cinci ani 2023 - 2028 va avea ca prioritate :
Reorganizarea relațiilor umane în unitatea școlară;Realizarea schimbului de experiență în mod flexibil și creator în favoarea elevilor; Perfecționarea continuă a tuturor celor implicați în actul educațional;Creșterea calității procesului de instruire a elevilor;  Stimularea inițiativei, a diversității, precum și a voluntariatului în colectiv;Realizarea unor activități extraşcolare inedite.  
PDI 2023-2028 oferă direcția de dezvoltare a instituției de învățământ, indicând elementele tuturor domeniilor funcționale :                       
MANAGEMENT EDUCAȚIONAL                                                                                                  RESURSE UMANE                                                                                                            
CURRICULUM RESURSE UMANE                                                                                               RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE                                                                            
                                                                                         RELAȚII COMUNITARE

Organigrama IP Gimnaziului Racovăț
CM a diriginților
CMI pentru protectia copiilor in situații de risc
Coordonator CE
Comisia de evaluare a instituției
Comisia de inventariere
Comisia de triere
Comisia școlară de examen
Comisia de stabilire a vechimii în muncă
Director adjunct educație
Directorul
Comitetul sindical
Consiliul de etică
Comisia de școlarizare
Comisia de atestare
CSSM
CMI
Consiliul metodic
Director adjunct instruire
Comisii si structuri consultative
Consiliul elevilor
Consiliul părinților
Consiliul Profesoral
(cu rol de decizie în domeniul instructiv-educativ)
Consiliul de Administrație
(cu rol de decizie în domeniul administrativ)
















VIZIUNEA
·  Oferirea serviciilor educaționale beneficiarilor direcți și indirecți ai comunității,educarea elevilor în spiritul civic, dezvoltându-le personalitatea prin formarea de competențe, prin integrarea facilă pe piața muncii, capabili să-și decidă propria carieră prin respectarea valorilor democratice,păstrând și valorificând tradițiile naționale.

                                                                   
                                                            
MISIUNEA
· Misiunea gimnaziului constă în formarea unor tineri cu o personalitate puternică, fundamental valorică,apți să-şi construiască idealuri şi să lupte pentru realizarea lor.
· Esenţa misiunii poate fi:
· Implementarea calitativă a Planului-cadru de învăţământ.
· Evaluarea impactului implementării de politici  educaţionale.
· Educarea oamenilor pentru oameni: buni cetăţeni, patrioţi, personalităţi multilateral dezvoltate.
· Îmbunătăţirea continuă a realizărilor elevilor  pe plan educaţional, prin aplicarea unor strategii didactice eficiente şi a unui climat psihologic favorabil.
· Crearea condiţiilor pentru autodezvoltarea şi autorealizarea personalităţii elevilor în organizarea şi dezvoltarea procesului educaţional şi a protecţiei drepturilor privind accesul la educaţie . 
· Formarea de competenţe generale şi specifice, adaptarea lor la interacţiunea de clasă, şcoală şi comunitate, integrare socială,implementare de tehnologii didactice inovatoare.

I. CONTEXTUL GENERAL
Prezentarea instituției
Date generale: 
Denumirea unității: 
Instituția Publică „Gimnaziul Racovăț”
Adresa: satul Racovăț, raionul Soroca.
[image: ]În 2007 a fost reorganizată din Școală medie în Liceul Teoretic Racovăț
În 2014 a fost reorganizat din Liceu în 
IP Gimnaziul Racovăț
Tel.: 0230 60 218
Tipul instituției: publică
Regim de muncă: 7:00 – 17:00
Limba  de predare: română                                                                                             

                                                    

Contextul istoric
Până la 1918 a fost Școală Țaristă;
Din 1918 până în1940-Școală română, mixtă primară cu 4 săli de clasă,
Obiectele de studiu erau: religia,citirea,memorizarea, gramatica, compunerea,intuiția,aritmetica,geografia,desenul;
1940-1941-Școală rusească de 7 clase;
1942-Școală medie,prima promoție-1962
În anii 1950-1965-veneau elevi și din satele vecine: Nimereuca,Cerlina, Vărăncău,Slobozia;                                                                                                   În timpul foametei-după război,în școală a fost deschis un spital,în care tratau de tifos.
Din 1983-s-a construit un sediu nou
2007-Liceul Teoretic Racovăț;
2013-Instituția Publică LT Racovăț;
Din anul 2014 a fost reorganizată în Gimnaziu
                                           [image: ]
                                                                                  IP„ Gimnaziul Racovăț”                                                         
Contextul geografic

IP „Gimnaziul Racovăț”este amplasată în s.Racovăț, r.Soroca.
Distanța directă pâna în or. Soroca este de 15 km. 
Distanța directă pâna în or.Bălți este de 70 km.
Distanța directă până la  Chişinău este de 150 km. 
S.Racovăț r- nul Soroca, este situat  la Nord-Est a RM, pe podișul Nistrului,fiind despărțit de râulețul Racovăt,care ia naștere                tot din podișul Nistrului și care, la rândul său, se varsă în râul Nistru.
Satul se învecinează cu câteva localități; la Nord -cu Alexandru Cel Bun ; La Sud -cu Slobozia -Vărăncău;                                        La Sud -Vest -cu Stoicani ; La Nord -Est- cu Vasilcău ; La Vest cu Redi-Cereșnovăț;                                                   
Moșia Racovăț se mai învecineaza și cu  Ucraina, despărțită de r.Nistru. 
S. Racovăț este traversat de pârâiașul Știucă- afluent de dreapta al Nistrului.                                   
Relieful satului este predominat de văi, vâlcele, dealuri.  
Există și cîteva lacuri artificiale. 
Satul se află în zona de silvostepă, dominată de câteva pâlcuri de păduri.


Oferta educațională
În IP Gimnaziul Racovăț își fac studiile 216 copii în 11 clase.                                                                                                                             În 4 clase primare studiază 81 elevi,iar în 7clase gimnaziuale-își fac studiile 135 elevi.                                                                                                                                Instruirea elevilor se desfășoară în limba română.                                                                                                                                                Sălile de clasă sunt amenajate corespunzător vârstei lor, cu mobilier adecvat, cu materiale şi mijloace didactice.                                                                                   Toate clasele sunt dotate cu internet prin fir cu fibră optică,majoritatea dintre ele-cu televizoare SMART.                                                                                      Activitățile instructiv –educative se organizează și desfășoară conform curriculumului.

I. CONTEXTUL GENERAL
Resurse umane
Elevi ciclul primar
	Clase de elevi

	Numar de clase
	Numar de elevi

	Clasa  I                                                                   
	1
	23

	Clasa a II-a                                                             
	1
	22

	Clasa a III–a                                                           
	1
	24

	Clasa a IV-a                                                           
	1
	12

	Total
	4
	81



Elevi ciclul gimnazial
	Clase de elevi

	Numar de clase
	Numar de elevi

	Clasa   V-a                                                                  
	1
	23

	Clasa a VI-a                                                             
	2
	33

	Clasa a VII–a                                                           
	1
	24

	Clasa a VIII-a                                                          
	2
	32

	Clasa a IX- a          
	1
	23

	Total                            
	11
	135




Prognoza școlară pentru următorii   5 ani de studii
	Anul de studii                                    
	Total copii
	Fete
	Băieți

	2023
	27
	15
	12

	2024
	32
	19
	13

	2025
	23
	8
	15

	2026
	30
	13
	17

	2027
	23
	9
	14





   Resurse umane
    Cadre didactice și manageriale
	Cadre
	Număr  
	Grad didactic            
	Studii superioare          
	Studii medii

	Manageri
	3
	0
	3
	0

	Cadre didactice              
	18
	11
	14
	2

	Cumularzi     
	0
	0
	0
	0

	Pensionari
	2
	2
	2
	0

	Total   
	18
	13
	17
	2




Resurse umane                                                                                                                                                            Vechimea în muncă                                 

1–4 ani – 0 cadre didactice                                                                                             15-19 ani-  3 cadre didactice
5-9 ani – 3 cadre didactice                                                                                              20–35 ani - 5 cadre didactice
10-14 ani - 4 cadre didactice                                                                                           36-39 ani- 3 cadre didactice
Resurse umane
Cadre didactice auxiliare și non-didactice
	Bibliotecar   
	Asistent medical      
	Îngrijitor de încăperi       
	Paznic         
	Bucătar
	Fochist

	1
	1
	2
	2
	1
	4



Infrastructura și baza materială

Capacitatea  totală de 1116 locuri                                                                           Teren de sport
17 săli de clasă                                                                                                        Teren de joacă
Suprafața totală 5325 m.p.                                                                   Sistem propriu de aprovizionare cu apă
Cabinet medical                                                                                           Încălzire pe bază de cărbuni
Sală de informatică                                                                      Bibliotecă dotată cu literatură didactică și artistică
Sală sportive                                                                                       16 computere,18 laptopuri, 2 proiectoare
Sală polivalentă                                                                                Conexiune la internet prin fibră optică și WiFi
Cabinet director                                                                                             2 dispozitive multifuncționale
Cabinet metodic                                                                                                  Bloc alimentar cu 200 l
                                            

Relatii de colaborare și parteneriat
Asociația Părinților și Pedagogilor ,,LUMINA”
Administrația Publică Locală
Direcția Învățământ Soroca
Bibliotecile sătești
Școala primară-grădiniță nr.90,Chișinău
IP Gimnaziul Dinastia Romanciuc;
IP Gimnaziul Văsieni,Telenești
Centrul de Sănătate Prietenos Tinerilor „Pro-Viața” Soroca; Centrul ,,Dacia”
AGIRoMD;Terre des homme
Școala gimnazială Găvojdia,Județul Timiș,România

  Cultura organizațională
Valorile instituției:
⃰ Integritate și professionalism                                                                             ⃰ autodisciplină și responsabilitate;
⃰ echitate și respect reciproc;                                                                               ⃰ libertate de exprimare, creativitate;
⃰ cooperare,muncă în echipă;                       ⃰ perseverență, entuziasm;                           ⃰ toleranță și atașament
Analiza PESTE. Contextul politic   
Proiectul de dezvoltare instituțională își propune stabilirea politicii educaționale  centrate pe schimbare, inovare și dezvoltare în   plan structural și funcțional, identificând nevoile de bază și disfuncțiile precum și posibilitățile concrete de realizare, observare și evaluare a rezultatelor.                                                                                                                                                                                          Procesul de învățământ se bazează pe legislația specifică sistemului de învățământ general, pe toate ordinele și notificările emise de către MECC sau DÎ Soroca, pe actele normative în domeniu. Există relații bune între gimnaziu și APL.


Analiza PESTE. Contextul economic
Situația demografică în scădere și plecarea părinților peste hotarele țării,luându-și cu ei și copiii -sunt factori care influențează                 în ultimii ani numărul de copii din instituție.                                                                                                                                                        Deși dezvoltarea economică a zonei este bună, interesul agenților economici în acordarea de sponsorizări sau donații pentru instituție este scăzută .                                                                                                                                                                                  Politica bugetară asigură resurse financiare minimale pentru desfășurarea normală a procesului de învățământ.                                                                           Orientarea actuală impune translarea unităților școlare spre o cultură a proiectelor.


                                


Analiza PESTE. Contextul social
Satul Racovăț nu este unul prea mare. Populaţia comunei  constituie aproximativ 2500 de locuitori.                                                                                                                  Instituția Publică Gimnaziul Racovăț este o instituție cu un număr de 200 elevi ponderați care este frecventată numai de copiii                din localitate.                                                                                                                                                                                                 Fluctuațiile demografice determină micșorarea generală a   numărului de copii în localitate.                                                                                                                        Deși se constată un nivel  bun de trai al populației, lipsesc locurile de muncă pentru tineri, părinții pleacă la muncă în străinătate, copiii sunt lăsați în grija bunicilor și rudelor,iar uneori-chiar a străinilor. 


Analiza PESTE. Contextul tehnologic

În prezent, forma cea mai importantă a contextului tehnologic este tehnologia  informatică, cu implicațiile ei în comunicarea organizațională și procesarea informației.                                                                                                                                                    Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la biblioteci virtuale sau la rețele instituționale sunt decisive pentru dezvoltarea instituțiilor de învățământ. 
Instituția la moment dispune de 16 calculatoare,18 laptopuri,2 proiectoare,8 TV SMART,2 multifuncționale,toate clasele si cabinetele sunt conectate la internet prin fir și WiFi.                                                                                                                                Contextul tehnologic influențează structura programelor de activități, calitatea procesului de învățământ și implicit calitatea rezultatelor în pregătirea elevilor.
 

Analiza PESTE. Contextul ecologic
Dezvoltarea societății de consum necesită adaptarea și promovarea unor politici educaționale în domeniul ecologic.                                                                            Poluarea aerului,apei și solului influențează negativ starea de sănătate a populației, mai ales a copiilor.                                                                                                                 IP Gimnaziul Racovăț este privilegiată prin amplasarea într-o zonă ecologică,care nu are în apropiere zone de producere care             ar putea afecta  aerul, solul și apa. Pentru promovarea modului sănătos de viață  se desfășoară cu copiii activități                            extracurriculare despre promovarea unui mod sănătos de viață și educație ecologică .                                                                                                                            În fiecare an reînnoim Livada de nuci de pe panta vestică,sădită în memoria unei foste profesoare.                                                                                                                 Anual organizăm Decada Științelor exacte,în cadrul cărora planificăm un șir de acțiuni ecologice și formarea unei                      conștiințe eco-civice.


Analiza SWOT
Analiza SWOT a activității desfășurate în gimnaziul ”Racovăț” în anii 2023-2028 pune accent pe următoarele aspecte:
· Management
· Curriculum
· Resurse umane
· Resurse materiale și financiare
· Relații comunitare;

MANAGEMENT                                                                                                                                           PUNCTE TARI
Proiectarea activităţii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu ţinte strategice care să vizeze proceduri de asigurare a calităţii în educaţie și incluziune școlară;
Consiliul de Administraţie, Consiliul Profesoral cu atribuţii concrete pentru fiecare membru, delegare de sarcini, pe criteriul competenţei şi plan de activitate pertinent;
Comisiile Metodice constituite după apartenenţa la arie curriculară;
Asigurarea pazei și  securității elevilor, precum și identificarea cazurilor de VNET atât pe teritoriul școlii, cât și în afara ei;
Asigurarea  participării elevilor și părinților acestora în procesul decizional al școlii;
Existenţa unor servicii educaţionale complementare pentru elevi.	

PUNCTE SLABE
Insuficienta implicare în activitatea managerială a unor membri din Consiliul de Administraţie și al Comisiilor Metodice;
Suprasolicitarea membrilor echipei manageriale în procesul de monitorizare, realizare,implimentare a activității manageriale, precum și a standardelor de calitate în instituție;
Motivaţia scăzută a elevilor pentru studii;
Implicarea insuficientă  a părinților în procesul decisional.

OPORTUNITĂȚI
Constituirea unei echipe manageriale care să eficientizeze comunicarea la nivelul instituției, astfel încât rezultatele în urma aplicării strategiei de dezvoltare instituţională să fie cele scontate.
AMENINȚĂRI
Capacitatea de adaptare la dinamica accelerată a sistemului educaţional şi legislativ, impus de reforma învăţământului, în  vederea implementării Codului Educației,Curriculei,Standardelor de calitate etc.


CURRICULUM
PUNCTE  TARI
Proces instructiv-educativ de calitate, demonstrat prin rezultate şcolare bune, procent înalt de promovabilitate la examene.
Realizarea analizei diagnostice la nivelul comisiilor metodice, în vederea identificării corecte a obiectivelor şi sporirea                  eficienţei activităţii cadrelor didactice;
Documente de proiectare didactică de calitate, în concordanţă cu curriculumul naţional şi resursele disponibile: planuri de învăţământ şi programe şcolare,softuri educaţionale etc.;
Rezultate foarte bune ale discipolilor la concursuri artistice şi sportive din țară și de peste hotare; 
Climat educaţional deschis.

PUNCTE  SLABE
Asigurarea insuficientă a școlii cu literatură metodică, materiale auxiliare,tehnică și echipamente;                                                                                                                             Nu toți profesorii dețin grade didactice;                  
Supraîncărcarea programei de studii și interesul scăzut al unor elevi pentru unele discipline şcolare;
Suprapunerea cerinţelor, testărilor, ceea ce conduce la o distribuire inegală a efortului elevilor.

OPORTUNITĂȚI
Dezvoltare personală prin cursurile de perfecţionare şi formare continuă,accedere la grade didactice; 
Posibilitatea satisfacerii dorinţei de informare şi cunoaştere în diferite domenii de activitate; 
Stimularea cadrelor didactice de a se implica în activități de voluntariat;
Participarea la proiecte educaționale;
Identificarea,susținerea și stimularea elevilor capabili de  performanțe prin programe și condiții specifice.

AMENINȚĂRI
Influența nefastă a mediului social asupra tinerei generații,promovarea unor nonvalori;
Multitudinea documentelor curriculare în detrimentul activităților eficiente cu copilul;
Numeroase oferte  auxiliare şcolare din partea unor instituții specializate.
RESURSE UMANE
PUNCTE   TARI
Cadre didactice calificate,2 c/d cu studii de master în educație,3 c/d deținători de grad didactic I,11 c/d. –grad did. II ;                     
Formarea cadrelor didactice o dată la 3 ani pentru dezvoltarea competențelor profesionale;
Siguranţă fizică şi protecţie pentru elevi şi personal didactic/nedidactic,încadrare în norme igienico-sanitare corespunzătoare;
Accesul cadrelor didactice la calculatoare, imprimante;
Asigurarea unui mediu accesibil pentru incluziunea tuturor copiilor;
Existența unui grup de elevi și profesori performanți, orientați spre studiu,cercetare.
Cadre didactice bine pregătite, dedicate meseriei şi apreciate în comunitate;
Relaţii interpersonale bune, un climat de cooperare;
PUNCTE  SLABE
Formarea continuă nu se realizează în baza nevoilor de formare a profesorilor;;
Cadrele didactice puțin se implică în elaborarea de programe speciale pentru minimalizarea insuccesului școlar;
Formarea deficitară a cadrelor didactice pentru lucrul cu copiii cu CES;
Lipsa logopedului și a kinetoterapeutului.
Cadrele didactice abordează cu timiditate  participarea la concursurile raionale, naționale.

OPORTUNITĂȚI
Oferte de cursuri de formare din partea Institutului de formare continuă, Institutului de Ştiinţe ale Educaţiei şi a altor instituții.
Existența Serviciului de Asistență Psihopedagogică din cadrul DÎ Soroca;
Organizarea de strategii locale de formare și promovare a modelelor de succes;
Elaborarea de programe școlare pentru lucrul cu copiii dotați.
AMENINȚĂRI
Deprecierea statutului și subminarea autorității profesorului în societate;
Suprasolicitarea cu diferite activități de rutină;
Creșterea cerințelor înaintate  de către  părinți;
Majorarea volumului de muncă a cadrelor didactice prin diferite rapoarte,note informative,etc.


RESURSE MATERIALE și FINANCIARE
PUNCTE  TARI
Dispunerea  de o bază materială bună: clase dotate corespunzător,CREI,cantină,teren de joacă și de minifotbal etc;
Dotarea corespunzătoare cu materiale specifice domeniului de activitate;
Mobilier adecvat particularităților de vârstă ale copiilor;
Săli de clase spațioase,cu un aspect plăcut, ergonomic;
Condiții bune la bucătărie;
Sistem de încălzire autonom  ;
Alimentarea variată 1 dată pe zi.
PUNCTE  SLABE
Deficitul bugetar generează o dezvoltare mai lentă a infrastructurii școlare;
Implicarea insuficientă a agenților economici –potențiali investitori în dezvoltarea infrastructurii școlare;
Dotarea necorespunzatoare a laboratoarelor, ce ar duce la disfuncționalitatea  acestora;
Lipsa de fonduri de finanțare a unor proiecte;
Alimentație doar pentru elevii claselor primare.
OPORTUNITĂȚI

Posibilitatea accesării de fonduri europene de către personalul didactic,prin proiecte cu finanţare externă;
Disponibilitatea și interesul crescut al unor fundații recunoscute la nivel global de a oferi granturi.
AMENINȚĂRI
Rapiditatea avansării tehnologiei,ce conduce la uzura  echipamentelor existente;
Reducerea bugetului școlii în ceea ce priveşte achiziţionarea de material didactic, consumabile, reparaţii capitale etc.
RELAȚII COMUNITARE
PUNCTE  TARI
Dezvoltarea Asociației Obștești a Părinților și Pedagogilor în sprijinul învățământului;
Deschiderea pentru Colaborare cu APL și Direcția Învățământ Soroca;
Utilizarea unui management participativ și centrat pe copil ca membru al comunității;            
Activarea unui Consiliu reprezentativ al părinților în instituție;
Parteneriate  durabile la nivel național și internațional;  
Realizarea unor activități  extracurriculare: excursii, vizite la  muzee  și biblioteci, vizionări de spectacole etc.;
PUNCTE  SLABE
Valorificarea insuficientă a parteneriatelor cu alte unităţi de învățământ şi ONG-uri;
Capacitatea redusă a personalului didactic de a elabora și implementa proiecte comunitar;
Migrația și implicarea slabă a părinţilor din ciclul gimnazial în viața școlară din lipsa de motivație;
Implicarea minimă a agenților economici în susținerea gimnaziului;
Colaborare insuficientă în vederea realizării unei orientări profesionale adecvate.



OPORTUNITĂȚI
Disponibilitatea şi interesul unor instituţii de a veni în sprijinul şcolii  și de a face schimb de experiență;
Existenţa posibilităţii de a aplica pentru realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel national;
Posibilitatea promovarii imaginii şcolii la nivelul local și raional prin ziarul local, diverse site-uri,rețele de socializare,publicaţii. 
Colaborarea eficientă cu APL, Direcția Învățământ Soroca, Serviciul de asistență psihopedagogică;
Parteneriate cu organizații neguvernamentale din domeniul educațional.                                

AMENINȚĂRI
Plecarea părinților la muncă în străinătate, copii sunt lăsați în grija bunicilor și rudelor sau chiar a persoanelor străine;
Lipsa de fonduri de finanțare a unor proiecte;
Dezinteresul unor părinți fată de procesul educațional,ce generează insuccesul copiilor si duce la un număr mare de               absențe nemotivate;
Nivelul de educație și timpul limitat al părinților conduce la implicarea lor insuficientă în activitatea educațională.





III. VIZIUNEA MANAGERIALĂ
Pentru IP Gimnaziul Racovăț îmi propun:
Centrarea activităților pe nevoile elevilor;
Crearea unui climat de munca eficient, armonios, colegial;
Crearea unui stil managerial eficient;
Accesul egal și sporit la educație;
Transformarea educației în resursă de bază a modernizării;
Reconsiderarea resursei umane ca principal factor formator;
Construcția unui mediu intercultural;
Cunoașterea și aplicarea politicilor educaționale actuale.

IV. PROBLEMELE PRIORITARE
1.Implementarea noilor documente de politici educaționale
2.Centrarea activității instituției pe copil
3.Atragerea resurselor financiare suplimentare, ceea ce va permite modernizarea spațiilor existente 
4.Dezvoltarea relațiilor cu comunitatea, pentru încheierea acordurilor de parteneriat

V. DIRECȚII STRATEGICE
· I.Asigurarea calităţii educaţiei prin aplicarea noilor reglementări legislative şi a politicilor educaţionale la nivelul fiecărei structuri a instituției;
· II.Formarea continuă a cadrelor de conducere şi a personalului didactic în corelare cu prevederile cadrului legislativ şi ale politicilor educaţionale;
· III. Diversificarea și dezvoltarea ofertei educaționale curriculare și extracurriculare,în conformitate  cu opțiunile elevilor și ale părinților ;
· IV. Implicarea și responsabilizarea tuturor actanților mediului comunitar în procesul integrator  al proiectelor și programelor educative;
·  V. Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii, la nivel local, raional și național.

VI. PLANIFICAREA OPERAȚIONALĂ
	I.Asigurarea calităţii educaţiei prin aplicarea noilor reglementări legislative şi a politicilor educaţionale la nivelul fiecărei structuri a instituției.


	
	Domenii funcționale
	Obiective strategice

	Perioada

	1
	Management

	Optimizarea spațiilor școlare, modernizarea acestora în concordanță cu legislația în vigoare și cu nevoile de dezvoltare a comunității
Eficientizarea activității tuturor comisiilor din instituție, raportate la calitatea managementului școlar
	2023- 2025


	2
	Curriculum

	Studierea Curriculum-ului Național prin stategii didactice atractive, în spații școlare racordate domeniului: laboratoare de chimie, biologie,fizică; limbi străine, TIC
	2023- 2028


	3
	Resurse umane

	Formarea continuă, dezvoltarea profesională a personalului didactic și didactic auxiliar, adaptarea acestuia la noile schimbări ale societății moderne;                  Integrarea elevilor cu CES și a celor cu dizabilități
	2023- 2028


	4
	Resurse materiale și financiare

	Elaborarea unui Plan de achiziții și a unui Plan de buget adecvate, în vederea asigurării nevoilor de dezvoltare a instituției pe termen mediu și scurt;
Atragerea de fonduri extrabugetare
	2023- 2024


	5.
	Relații comunitare
	Creşterea numărului proiectelor educative în parteneriat cu actorii comunitari locali, instituții abilitate, cu impact regional, naţional, european
	2023- 2027





	II.Formarea continuă a managerilor şi a personalului didactic în corelare cu prevederile cadrului legislativ şi ale politicilor educaţionale


	
	Domenii funcționale
	Obiective strategice

	Perioada

	1
	Management
	Asigurarea unui management al calităţii în  formarea profesională
	2023-2028


	2
	Curriculum
	Valorificarea eficientă și oportună a strategiilor didactice care să îmbine cele mai noi strategii de predare- învățare-evaluare
	2023-2028


	3
	Resurse umane
	Valorificarea oportunităților create prin cursuri de formare și/sau perfecționare
	2023-2028


	4
	Resurse materiale și financiare
	Alocarea fondurilor necesare pentru participarea cadrelor didactice la programele de formare
	2023-2028


	5
	Relații comunitare
	Parteneriate cu instituțiile abilitate în domeniul formării și/sau perfecționării resurselor umane

	2023-2028




	III. Diversificarea și dezvoltarea ofertei educaționale curriculare și extracurriculare, în conformitate cu opțiunile elevilor și ale părinților


	
	Domenii funcționale
	Obiective strategice
	Perioada


	1
	Management

	Racordarea ofertei extracurriculare / extraşcolare la nevoile, solicitările elevilor, ținând cont  de competenţa profesorului şi de cerinţele părinţilor
	2023- 2028


	2
	Curriculum
	Elaborarea unui curriculum la decizia şcolii, în concordanţă cu standardele de calitate;
	2023- 2026


	3
	Resurse umane
	Implicarea cadrelor didactice în diversificarea şi dezvoltarea ofertei educaţionale;
	2023- 2028


	4
	Resurse materiale și financiare
	Crearea bazei materiale adecvate unei oferte educaţionale cât mai atractive şi eficiente;

	2023- 2028


	5
	Relații comunitare 
	Mediatizarea sistematică a ofertei educaţionale a şcolii

	2023- 2028





	IV. Implicarea și responsabilizarea tuturor actanților mediului comunitar în procesul integrator al proiectelor și programelor educative


	
	Domenii funcționale
	Obiective strategice
	Perioada


	1
	Management
	Realizarea schimbului de experienţă prin implicarea mediului comunitar
	2023- 2027


	2
	Curriculum
	Diversificarea ofertei educaţionale adaptate nevoilor comunităţii
	2023- 2026


	3
	Resurse umane
	Încurajarea implicării copiilor, personalului didactic şi a părinţilor în activităţile comunitare
	2023- 2024


	4
	Resurse materiale și financiare
	Realizarea de parteneriate cu agenţi economici pentru a spori desfacerea ,,pieței antreprenoriale” a şcolii
	2023- 2025


	5
	Relații comunitare
	Implementarea multiculturalismului și încurajarea schimburilor culturale cu instituții de peste hotare

	2023- 2028





	V. Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii, la nivel local,raional și national


	
	Domenii funcționale
	Obiective strategice

	Perioada

	1
	Management
	Desemnarea unui grup de lucru care să stabilească strategiile necesare de marketing şi mediatizare
	2023- 2024


	2
	Curriculum
	Realizarea unei reţele de comunicare eficientă şcoală – comunitate
	2023- 2028


	3
	Resurse umane
	Responsabilizarea şi motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii şcolii
	2023- 2028


	4
	Resurse materiale și financiare
	Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii unităţii de învăţământ
	2023- 2026


	5
	Relații comunitare
	Implicarea factorilor mediului comunitar în strategii de promovare a imaginii şcolii

	2023- 2028





   ANALIZA COSTURILOR ȘI A SURSELOR  DE FINANŢARE

	Nr.
	Scopul strategic
	Suma
	Parteneri / Surse
	Perioada de  realizare

	1
	Asigurarea accesului tuturor copiilor la o educație  de calitate şi menţinerea în instituție a populației școlare
	Fără costuri
	Părinții,profesorii,APL
	2023-2028

	2
	Implementarea noilor documente de politici educaționale și asigurarea unei educații  centrate pe copil;
	Fără costuri
	Cadrele didactice
Administrația
	2023-2028

	3
	Îmbunătățirea calității managementului educațional
	Fără costuri
	Cadrele didactice
Administrația
	2023-2028

	4
	Realizarea standarelor educaţionale de către comunitatea școlară
	Fără costuri
	Cadrele didactice
Administrația
	2023-2028

	5
	Perfecționări didactice, cursuri de formare, seminare, excursii
	20000 lei
	Cadrele didactice
Bugetul institutiei
	2023-2028

	6
	Deplasări de serviciu în scopul perfecționării profesionale a cadrelor didactice
	10000 lei
	Cadrele didactice
Bugetul institutiei
	2023-2028

	7

	Implimentarea TIC în procesul educational
	Fără costuri
	Cadrele didactice
	2023-2028

	8
	Formarea competenţelor cadrelor didactice în organizarea lucrului cu copiii cu CES
	Fără costuri
	Instituțiile abilitate, 
Cadrele didactice
	2023-2028

	9
	Integrarea a  100% de copii în comunitatea școlară
	Fără costuri
	Părinții,profesorii,APL
	2023-2028

	10
	Organizarea procesului de diseminare a bunelor practici prin diverse modalități
	Fără costuri
	Cadrele didactice
Administrația
	2023-2024

	11
	Stimularea și implicarea părinților în viața instituției;  

	Fără costuri
	Instituțiile abilitate, 
Părinții,profesorii

	2023-2028

	12
	Reparația curentă a cancelariei
(instalarea tapetelor)
	5000 lei
	Părinții,profesorii,CA,CP,APL
Bugetul instituției
	2023-2024

	
	Decorul interiorului cancelariei

	
	
	

	13
	Solicitarea unor lucrări de reparaţie și amenajare pentru sala festivă,în anul 2023

	700000 lei
	Cadrele didactice
Administrația,
Bugetul instituției,proiecte
	2023-2024

	
	Identificarea resurselor pentru încălzirea autonomă a sălii festive
	
	
	

	14
	Realizarea unui schimb de experienţă la nivel local între gimnaziile învecinate şi şcoala din comunitate
	   Fără costuri
	Cadrele didactice
APL
	2023-2028

	15
	Modernizarea tuturor sălilor de clasă cu mobilier conform standardelor pentru o bună desfășurare a activității în instituție;
	30000 lei
	Cadrele didactice            Bugetul institutiei 
Aplicare la proiect
	2023-2026

	16
	Efectuarea lucrărilor  de reparație a fațadei blocului instituției
	500000 lei
	Instituțiile abilitate
Aplicare la proiecte
	2023-2025

	17
	Completarea suficientă cu materiale didactice la toate nivelurile curriculare;
	50000 lei
	Administrația,CA           Bugetul instituției,proiecte
	2023-2025

	18
	Dotarea instituției cu dispozitive TIC, printere color, multifuncționale;
	20000 lei
	Administrația                       Fonduri bugetare, proiecte
	2023-2028

	19
	Amenajarea terenului școlii cu spații de odihnă și recreere,bibliotecă în aer liber.

	30000 lei
	CA,CP, CE                             Bugetul instituției , proiecte
	2023-2024

	20
	Securizarea vieții  prin crearea unui mediu adecvat privind siguranța copiilor
	10000 lei
	Instituțiile abilitate, bugetul instituției

	2023-2026


	21
	Schimbarea sistemului de iluminare și aerisire/ventilare a instituției
	1 mln lei
	CA, CP, APL                                   
Bugetul instituției, și/sau proiecte;Cons.Raional
	2023-2028


	22
	Amenajarea terenului instituției și a terenului sportiv cu inventar necesar
	20000 lei
	CA,CP                                     Bugetul instituției, proiecte
	2023-2026


	23
	Înverzirea teritoriului adiacent școlii
	10000 lei
	Cons.Elevi                                Bugetul instituției, proiecte
	2023-2026


	24
	Pavarea curții instituției
	500000 lei
	Administrația                       Componenta raională /proiecte
	2023-2025


	25
	Amenajarea sălii de sport cu echipament sportiv
	25000 lei
	CA,CP                                       Bugetul institutiei / proiecte
	2023-2027


	26
	Bloc sanitar
	[bookmark: _GoBack]1 mln lei
	Instituțiile abilitate,CA,CP    Componenta raională, proiecte
	2025-2028


	27
	Dotarea cu echipament, cărți și mobilier a bibliotecii școlare
	50000 lei
	Administrația                   Bugetul instituției/proiecte
	2023-2027


	28
	Dotarea cu echipament specializat a cantinei gimnaziului
	40000 lei
	CA,CP                                    Bugetul instituției 

	2023-2026


	29
	Crearea unui mini-atelier de antreprenoriat în cadrul Jobotecii
	30000 lei
	CP,CA,Cons.Elevi             Bugetul instituției/ proiecte
	2023-2025






VII. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC
          Pentru implementarea cu succes a planului strategic :
· Planul strategic va fi transformat în planuri operaționale anuale, care vor fi revăzute și modificate cu regularitate.
· Se va acorda atenție deosebită participării la procesul de planificare strategică a fiecărui membru; se va  realiza o comunicare eficientă cu fiecare membru al proiectului;
· Se va realiza lista cu responsabilități pentru fiecare persoană;
· Prin Consiliul de Administrație se va desemna directorul - persoană responsabilă pentru implementarea                              
          planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare.
VIII. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA PLANULUI STRATEGIC
 Procentul de promovabilitate la finalul anului şcolar şi la examenele naţionale ;
 Rapoartele privind rezultatele obţinute de elevi la evaluările naţionale; 
 Rata de cuprindere a absolvenţilor claselor a IX-a în licee; 
 Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continuă şi obţinere de grade didactice 
 Gradul de utilizare a bazei didactico-materiale a şcolii
  Bazele de date cu rezultatele la olimpiade şi concursuri şcolare, concursuri artistice şi sportive
  Numărul proiectelor nou implementate 
 Gradul de satisfacţie a beneficiarilor faţă de activitatea şcolii
Planul va fi monitorizat prin planificările periodice pe arii curriculare de activitate didactică şi managerială şi evaluări interne realiste ale factorilor implicaţi. 
Comisia de evaluare, Consiliul de Administraţie vor constata periodic măsura în care se realizează obiectivele şi vor interveni pentru reglarea demersurilor.                                                                                                                                                                       
Fiecare domeniu funcţional va fi analizat şi se va interveni în stabilirea priorităţilor la moment. 
Realizările sau eșecurile Planului de dezvoltare se vor oglindi în dările de seamă şi vor fi puse în discuţie la consiliul pedagogic. 
Evaluarea finală a planului se va face prin măsurarea gradului de realizare a obiectivelor propuse.

Singurul mod de a realiza lucruri minunate e să iubești ceea ce faci !     (Steve Jobs)
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